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Pesquisa Conjuntural do Comércio      

O ano de 2025 foi marcado por um ambiente 
econômico que exigiu cautela de empresas e 
consumidores. Custos financeiros elevados, 
crédito mais restrito e um consumo mais 
seletivo moldaram as decisões das famílias e 
impactaram diretamente o desempenho do 
comércio ao longo do ano. Nesse contexto, 
os dados acumulados até novembro da 
Pesquisa Conjuntural do Comércio da 
Fecomércio PR ajudam a compreender como 
o varejo paranaense vem atravessando esse 
período de ajustes.

Até o momento, o volume de vendas do 
comércio no Paraná apresenta retração de 
1,83% no acumulado de janeiro a novembro. 
Trata-se de um retrato parcial de um ano 
em construção, marcado por um consumo 
mais moderado, especialmente em 
segmentos ligados a bens não essenciais. 
Setores como móveis, decoração, calçados 
e vestuário sentiram de forma mais intensa 
esse movimento, refletindo a cautela das 
famílias diante das condições de renda e 
financiamento observadas ao longo de 2025.

Ao mesmo tempo, os resultados até 
aqui também revelam a capacidade de 
adaptação do varejo. Alguns segmentos 
conseguiram sustentar desempenho positivo 
no acumulado do ano, com destaque para 
as lojas de departamentos, além de avanços 
mais contidos em supermercados e no 

comércio de combustíveis. Esses números 
indicam que parte do setor vem ajustando 
estratégias, formatos e ofertas para atender 
a um consumidor mais seletivo, mas ainda 
presente.

A análise regional reforça a diversidade 
econômica do Paraná. Até novembro, Ponta 
Grossa apresenta crescimento no acumulado 
do ano, enquanto outras regiões registram 
retrações moderadas. Esse comportamento 
desigual evidencia realidades econômicas 
distintas dentro do estado e aponta para 
oportunidades específicas de retomada à 
medida que o ambiente econômico se torne 
mais favorável.

O desempenho acumulado até novembro 
não representa um encerramento, mas sim 
um indicativo do caminho percorrido até 
aqui. O comércio paranaense atravessou 
2025 com responsabilidade, preservando 
estruturas, ajustando operações e mantendo 
sua capacidade de reação. O varejo do 
Paraná já demonstrou, em outros ciclos, 
que sabe responder quando as condições 
melhoram. Os dados atuais apontam para 
um setor atento, resiliente e preparado para 
aproveitar as oportunidades que surgem 
sobretudo nos últimos meses do ano. 

Darci Piana
Presidente do Sistema Fecomércio Sesc Senac PR

ANÁLISE DE DESEMPENHO

Panorama parcial de um ano  
desafiador para o comércio



PESQUISA CONJUNTURAL PARANÁ

 

 

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 12,15% 11,65% 7,60% 2,74%
SUPERMERCADOS 0,46% 18,41% 6,12% -1,46%
COMBUSTÍVEIS 0,12% 1,48% 11,17% 16,56%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS 0,0004% -5,23% 0,98% 5,15%
LIV. E PAPELARIA -0,25% -1,07% 1,40% -3,14%
FARMÁCIAS -0,75% -6,39% -0,12% -2,78%
AUTOPEÇAS -0,86% -8,10% 6,20% -2,13%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM -2,75% 0,02% -4,83% 0,11%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -8,38% -11,63% -9,04% -3,97%
VESTUÁRIO E TECIDOS -11,06% -4,31% 2,15% -2,48%
CALÇADOS -11,32% -8,58% 1,52% 1,01%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -12,85% -16,49% -1,12% -3,43%
TOTAL -1,83% -1,28% 0,72% -1,02%

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 27,13% 24,93% 17,13% -0,74%
VESTUÁRIO E TECIDOS 14,64% -9,12% 3,87% -1,82%
FARMÁCIAS 9,79% 8,56% 7,73% -1,02%
SUPERMERCADOS -0,03% -9,18% 2,71% -0,66%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM -0,38% -18,33% -1,54% -2,63%
AUTOPEÇAS -2,08% -18,77% 13,00% -2,16%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS -2,93% -11,04% 11,61% -0,50%
LIV. E PAPELARIA -4,20% 5,87% 12,90% 7,35%
COMBUSTÍVEIS -4,50% -12,31% 8,64% 1,86%
CALÇADOS -5,37% 18,11% -4,78% 0,42%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -6,75% -20,26% 0,22% 1,22%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -10,96% -0,64% -3,60% 0,87%
TOTAL -0,79% -10,94% 5,20% -0,05%

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 12,35% 29,23% 8,52% -0,62%
FARMÁCIAS 4,48% 2,65% 5,45% -4,59%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM 2,77% -9,42% -6,16% 1,68%
AUTOPEÇAS -2,08% -16,50% 10,42% -4,12%
COMBUSTÍVEIS -2,59% -4,33% 7,23% 19,94%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS -3,15% 0,23% -2,14% 3,91%
SUPERMERCADOS -4,21% 8,13% 1,23% -3,64%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -11,33% -14,19% -22,25% -7,18%
LIV. E PAPELARIA -23,75% -19,80% -2,36% -0,75%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -25,70% -5,61% -5,50% -0,22%
CALÇADOS -36,84% -13,38% 0,80% 2,17%
VESTUÁRIO E TECIDOS -43,83% -17,35% -0,67% -8,79%
TOTAL -7,17% -2,57% -3,39% -3,00%

Acumulado do ano Jan-Nov/2025 em relação a Jan-Nov/2024

Mês anterior Nov/2025 em relação a Out/2025

Mesmo mês do ano anterior Nov/2025 em relação a Nov/2024
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mês base NOVEMBRO 2025

 

 

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 12,15% 11,65% 7,60% 2,74%
SUPERMERCADOS 0,46% 18,41% 6,12% -1,46%
COMBUSTÍVEIS 0,12% 1,48% 11,17% 16,56%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS 0,0004% -5,23% 0,98% 5,15%
LIV. E PAPELARIA -0,25% -1,07% 1,40% -3,14%
FARMÁCIAS -0,75% -6,39% -0,12% -2,78%
AUTOPEÇAS -0,86% -8,10% 6,20% -2,13%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM -2,75% 0,02% -4,83% 0,11%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -8,38% -11,63% -9,04% -3,97%
VESTUÁRIO E TECIDOS -11,06% -4,31% 2,15% -2,48%
CALÇADOS -11,32% -8,58% 1,52% 1,01%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -12,85% -16,49% -1,12% -3,43%
TOTAL -1,83% -1,28% 0,72% -1,02%

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 27,13% 24,93% 17,13% -0,74%
VESTUÁRIO E TECIDOS 14,64% -9,12% 3,87% -1,82%
FARMÁCIAS 9,79% 8,56% 7,73% -1,02%
SUPERMERCADOS -0,03% -9,18% 2,71% -0,66%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM -0,38% -18,33% -1,54% -2,63%
AUTOPEÇAS -2,08% -18,77% 13,00% -2,16%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS -2,93% -11,04% 11,61% -0,50%
LIV. E PAPELARIA -4,20% 5,87% 12,90% 7,35%
COMBUSTÍVEIS -4,50% -12,31% 8,64% 1,86%
CALÇADOS -5,37% 18,11% -4,78% 0,42%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -6,75% -20,26% 0,22% 1,22%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -10,96% -0,64% -3,60% 0,87%
TOTAL -0,79% -10,94% 5,20% -0,05%

SETOR VENDAS COMPRAS FOLHA DE 
PAGAMENTO

NÍVEL DE 
EMPREGO

LOJAS DE DEPARTAMENTOS 12,35% 29,23% 8,52% -0,62%
FARMÁCIAS 4,48% 2,65% 5,45% -4,59%
ÓTICAS, CINE-FOTO-SOM 2,77% -9,42% -6,16% 1,68%
AUTOPEÇAS -2,08% -16,50% 10,42% -4,12%
COMBUSTÍVEIS -2,59% -4,33% 7,23% 19,94%
CONCESSIONÁRIAS DE VEÍCULOS -3,15% 0,23% -2,14% 3,91%
SUPERMERCADOS -4,21% 8,13% 1,23% -3,64%
MAT. DE CONSTRUÇÃO -11,33% -14,19% -22,25% -7,18%
LIV. E PAPELARIA -23,75% -19,80% -2,36% -0,75%
MÓVEIS, DEC. E UTIL. DOM. -25,70% -5,61% -5,50% -0,22%
CALÇADOS -36,84% -13,38% 0,80% 2,17%
VESTUÁRIO E TECIDOS -43,83% -17,35% -0,67% -8,79%
TOTAL -7,17% -2,57% -3,39% -3,00%

Acumulado do ano Jan-Nov/2025 em relação a Jan-Nov/2024

Mês anterior Nov/2025 em relação a Out/2025

Mesmo mês do ano anterior Nov/2025 em relação a Nov/2024



mês base NOVEMBRO 2025

 

 

Evolução das vendas

Evolução das compras

Evolução das folhas de pagamento

Evolução dos níveis de emprego
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Mês anterior Mesmo mês do
ano anterior Acumulado Mês anterior Mesmo mês do

ano anterior Acumulado

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

Vendas 1,17% -6,09% -0,69% 1,11% -2,66% 0,65%
Compras -10,88% 0,06% 3,31% -7,72% -8,92% -1,01%
Nível de emprego -0,06% -1,54% 0,37% 2,67% -3,68% -1,80%
Folha de pagamentos 4,41% -0,68% 3,09% 3,70% -6,16% 1,77%

Mês anterior Mesmo mês do
ano anterior Acumulado Mês anterior Mesmo mês do

ano anterior Acumulado

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

Vendas -3,88% -9,88% -3,28% -4,51% -8,32% -3,39%
Compras -10,27% -2,93% -5,87% -16,99% -4,13% -5,98%
Nível de emprego -0,27% -3,13% -1,82% 0,17% -2,71% 3,65%
Folha de pagamentos 7,43% -5,02% -1,87% 1,72% -5,41% 2,88%

Mês anterior Mesmo mês do
ano anterior Acumulado Mês anterior Mesmo mês do

ano anterior Acumulado

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

nov/2025 sobre
out/2025

nov/2025 sobre
nov/2024

jan-nov/2025 sobre
jan-nov/2024

Vendas -2,29% -8,10% -3,78% 3,03% -3,56% -0,51%
Compras -10,11% -9,62% -10,17% 3,48% -10,26% -6,89%
Nível de emprego -0,50% -6,68% -7,03% -1,08% -4,15% 0,94%
Folha de pagamentos 8,21% -7,46% -5,34% 9,49% 1,41% 3,83%

SÍNTESE DO DESEMPENHO POR REGIÃO

VARIÁVEIS

CURITIBA E REGIÃO METROPOLITANA PONTA GROSSA

VARIÁVEIS

LONDRINA MARINGÁ

VARIÁVEIS

REGIÃO OESTE REGIÃO SUDOESTE
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