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GERACAO DE EMPREGO NO BRASIL E NO PARANA

Estoque de empregos formais no setor do Comércio no Parand em 2025 foi de 763.474 pessoas
empregadas, valor 1,9% superior ao ano anterior

Brasil

Em 2025 foram gerados 1.279.498 novos empregos no Brasil, com 26.599.777 admissdes e
25.320.279 desligamentos, segundo dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Novo Caged), divulgado pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Na comparacdo com
2024, ocasido em que o saldo do emprego foi de 1.677.575 vagas, a criacdo de postos de trabalho
registrou uma queda de 23,7%.

A atividade de Comércio e Reparacdo de Veiculos Automotores e Motocicletas registrou um saldo
positivo de 247.097 novos empregos em 2025, ante um saldo de 337.967 em 2024,
correspondendo a uma desaceleracdo de 26,9%. Servicos foi o setor que mais gerou novas vagas
em 2025, com um total de 758.355 postos de trabalho, valor 17,0% menor do que em 2024,
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Tabela 1 — Brasil: Admissoes, Desligamentos e Saldo por grupamento de atividades econémicas e se¢ao CNAE 2.0
Série com ajuste

2025
Grupamento ) i Saldo 2024 Em relaq_i?\o ao
Estoques Admissdes Desligamentos Saldo ano anterior (%)
Total 48.474.348 | 26.599.777 25.320.279 1.279.498(1.677.575 -23,7
Agricultura, pecuaria, producao 1.838.688 = 1.247.995 1.206.125 41.870  11.348 269,0
florestal, pesca e aquicultura
IndUstria geral 9.070.594 4.008.751 3.864.432 144.319 @ 305.654 -52,8
Industrias Extrativas 291.836 76.205 66.651 9.554 11.086 -13,8
Industrias de Transformagédo 8.223.250 3.740.525 3.626.398 114.127 @ 281.555 -59,5
Eletricidade e Gas 144.987 26.010 19.718 6.292 3.157 99,3
Agua, Esgoto, Alividades deGestdo | o) 166.011 151.665 14.346  9.856 45,6
de Residuos e Descontaminagéo
Construgao 2.945.157 2.518.107 2.430.229 87.878 | 109.210 -19,5
Comércio; reparagdo de veiculos 10.831.905 = 6.266.830 6.019.733 247.097 337.967 26,9
automotores e motocicletas
Servigos 23.788.013 = 12.558.015 11.799.660 758.355 | 913.384 -17,0
Transporte, armazenagem e correio 2.906.785 1.454.953 1.360.458 94.495 | 113.250 -16,6
Alojamento e alimentagao 2.314.628 1.686.821 1.612.683 74.138 86.615 -14,4
Informagé&o, comunicagéo e
atividades financeiras, imobiliarias, | 10.511.034 | 6.545.853 6.227.393 318.460 @ 437.002 -27,1
profissionais e administrativas
Informacao e Comunicacao 1.242.457 483.695 457.597 26.098 34.306 -23,9
Alividades Financeiras, deSequros 4 491 157 254,086 242.735 11.351  22.000 48,4
e Servicos Relacionados
Atividades Imobiliarias 207.138 95.739 88.865 6.874 6.502 5,7
Alividades Profissionais, 1.703.280 = 989.458 902.602 86.856 = 75.030 15,8
Cientificas e Técnicas
Atividades Administrativas e 6.267.032 = 4.722.875 4.535.504 187.281  299.164 |  -37,4
Servigos Complementares
Administracao publica, defesae
seguridade social, educacdo, saide | 6.451.277 2.146.321 1.951.418 194.903 211.284 -7,8
humana e servigos sociais
Administragao Publica, Defesa e 1.114.491 | 123.861 102.778 21.083 = 5.588 277,3
Seguridade Social
Educacao 2.091.212 744.182 706.424 37.758 56.197 -32,8
Salude Humana e Servigos Sociais 3.245.574 1.278.278 1.142.216 136.062 = 149.499 -9,0
Servigos domésticos 1.278 1.459 1.288 171 141 21,3
Outros servigos 1.603.011 722.608 646.420 76.188 65.092 17,0
Artes, Cultura, Esporte e Recreagéo 361.311 207.505 177.469 30.036 28.848 4,1
Outras Atividades de Servigcos 1.239.403 514.655 468.409 46.246 36.240 27,6
Organismos Intemaclonaise 2.297 448 542 94 592 N/D
Outras Instituicdes Extraterritoriais

Fonte: Fecomércio PR a partir do CAGED
Nota: N/D — Néo disponivel
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Parana

Em 2025, foram gerados 80.665 novos empregos no Parand, com 2.037.949 admissdes e 1.957.284
desligamentos. Em comparacdo com 2024, quando o saldo de empregos foi de 127.206 vagas, a
geracdo de postos de trabalho caiu 36,6% no estado.

A atividade do Comércio teve um saldo positivo de 14.401 novos empregos, sendo que em 2024
o saldo foi de 22.358, o que corresponde a uma queda de 35,6%. Servicos foi o setor de maior
expansao de novas vagas de emprego formal, com um valor de 48.278, mais com queda de 20%
em relacdo a 2024.

“O setor da Construcao registrou saldo positivo de 2.150 novos empregos em 2025, representando
uma queda de 40,7% se comparado com 2024. E um segmento sensivel ao aumento significativo
na taxa de juros da economia e da dificuldade na concessdo de crédito”, destaca o assessor
econdmico da Fecomércio PR, Lucas Dezordi.

Por outro lado, com o bom desempenho da safra agricola 2024/25, o segmento da agropecudria
registrou, no Parand, um saldo positivo de 1.985 novos empregos, correspondente a uma expansao
de 806,4%.

Em geral, a tendéncia de geracdo de emprego para os proximos meses de 2026 é de
desaceleracdo, com o cendrio econdmico nacional e internacional mais adverso.
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Tabela 2 - Parana: Admissées, Desligamentos e Saldo por grupamento de atividades econ6micas e se¢cdo CNAE 2.0
Série com ajuste

Grupamento ) 2025 ) Saldode | Emrel agéo ao
Estoques Admissdes Desligamentos Saldo 2024 ano anterior (%)
Total 3.299.272 2.037.949 1.957.284 80.665 | 127.206 -36,6
Agrlcultura,.pecuarla, producéo florestal, 120.132 60.412 58.427 1,985 219 806,4
pescae aquicultura
Industria geral 803.378 402.286 388.455 13.831 31.220 -55,7
IndUstrias Extrativas 7.490 3.180 2.726 454 111 309,0
Industrias de Transformacéo 767.939 388.623 376.223 12.400 | 31.720 -60,9
Eletricidade e Gas 7.403 1.015 1.007 8 -1.250 -100,6
#gua, Esgoto, Alividades de Gestao de 20.546 9.468 8.499 969 639 51,6
Residuos e Descontaminagéo
Construcao 173.325 160.988 158.838 2.150 3.625 -40,7
Construgao de edificios 62.771 55.919 55.887 32 3.625 -99,1
Obras deinfra-estrutura 48.509 47.927 49.299 -1.372 4.729 -129,0
Servigos especializados 64.195 57.142 53.652 3.490 4.684 -25,5
Comeércio; reparagao de veiculos 763.474 500.739 486.338 14.401 | 22.358 -35,6
automotores e motocicletas
Servigos 1.436.803 913.503 865.225 48.278 | 60.381 -20,0
Transporte, armazenagem e correio 207.449 114.249 109.032 5.217 7.850 -33,5
Alojamento e alimentagéo 142.940 125.718 121.733 3.985 5.710 -30,2
Informacgéo, comunicacgao e atividades
financeiras, imobiliarias, profissionais e 646.090 484.679 462.814 21.865 31.452 -30,5
administrativas
Informacé&o e Comunicacédo 74.256 32.216 30.517 1.699 2.269 -25,1
Alividades Financeiras, de Seguros e 68.963 17.232 15.846 1.386 | 67.577 -97,9
Servi¢os Relacionados
Atividades Imobiliarias 13.028 6.692 6.224 468 12.560 -96,3
Atllwc.lades Profissionais, Cientificas e 100,248 65.044 60.553 4.491 3.839 17.0
Técnicas
Atividades Administrativas e Servigos 380.325  363.495 349.674 13.821 | 375.504 96,3
Complementares
Administragao publica, defesae
seguridade social, educacéo, saiude 333.242 145.036 130.904 14.132 11.408 23,9
humana e servigos sociais
Administragéo Publica, Defesa e
Seguridade Social 44.794 12.221 10.477 1.744 -105 N/D
Educacéo 127.802 58.128 52.482 5.646 4.318 30,8
Salide Humana e Servigos Sociais 160.646 74.687 67.945 6.742 7.195 -6,3
Servigos domésticos 81 104 88 16 15 6,7
Outros servigos 107.001 43.717 40.654 3.063 3.946 -22,4
Artes, Cultura, Esporte e Recreacé@o 22.415 15.529 13.719 1.810 1.860 -2,7
Outras Atividades de Servigos 84.541 28.174 26.923 1.251 2.085 -40,0
Orggn{srlwos Internacllon_allseOutras 5 14 12 2 1 100,0
Instituicbes Extraterritoriais

Fonte: Fecomércio PR a partir do CAGED
Nota: N/D — N&o disponivel
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Tabela 3 — Parana: AdmissGes, Desligamentos e Saldo do setor de Comércio
Série com ajuste

2025 2024 Em relag@o ao ano anterior (%)
Grupamento
Estoques Admissdes |Desligamentos| Saldo Estoque Saldo Estoque Saldo
Total 763.474 47.622 46.095 14.401 749.073 22.358 1,9 -35,6
Comércio, reparagao de veiculos 93.109 47.622 46.095 1527 | 91.582 3.555 17 57,0
automotores e motocicletas
Comércio depegas e acessorios para 43.273 20.476 20.077 399 42.874 1.326 09 -69,9

vefculos automotores
Comércio de veiculos automotores 19.877 10.331 9.766 565 19.312 887 2,9 -36,3
Comércio de manutengao e reparacdo

) Are 5.372 3.137 2.977 160 5.212 245 31 34,7
demotocicletas, pegas e acessorios
Manutencao e reparacao de veiculos 24.587 13.678 13.275 403 24.184 1.097 17 63,3
automotores

Comércio por atacado, exceto veiculos 167.772 88.726 85.281 3.445 | 164.327 5.548 2,1 37,9

automotores e motocicletas
Comeércioatacadista de equipamentos e
produtos de tecnologias de informagéo e 2.763 1.204 1.257 -53 2.816 -43 -1,9 N/D
comunicacéo
Comércio atacadista de madeira,
ferragens, ferramentas, material elétrico 11.473 6.638 6.504 134 11.339 406 1,2 -67,0
ematerial de construgdo
Comércio atacadista de maquinas,
aparelhos e equipamentos, exceto de

S €equ 0 16.926 7.612 7.368 244 16.682 508 15 59,2
tecnologias deinformacéo e
comunicacéo
Comércio atacadista de matérias- 20.258 7.990 7.485 505 19.753 751 2,6 32,8
primas agrlCO'aS eanimails vivos
Comeércio atacadista de produtos de 24.889 14,515 14.279 236 24.653 897 1,0 73,7
consumo nédo-alimentar
Comércio atacadista especializado em 26.352 12.749 12.544 205 26.147 106 0,8 93,4
outros produtos
Comércio atacadista especializado em 43.228 25.722 24.301 1.421 41.807 1.898 34 25,1
produtos alimenticios, bebidas e fumo
Comércio atacadista ndo-especializado 16.829 9.738 9.314 424 16.405 759 2,6 -44,1
Representantes comerciais e agentes do
comércio, exceto de veiculos 5.054 2.558 2.229 329 4.725 176 7,0 86,9
automotores e motocicletas

Comércio varejista 502.593 364.391 354.962 0.429 | 493.164 348.496 19 97,3
Comércio varejistas deartigos culturais, |5 ¢q 9.192 9.037 155 13.451 271 12 42,8
recreativos e eSpOI’TlVOS
Comércio varejista decombustiveis para | 5, 5g, 18.577 17.481 1.096 | 29.186 1.429 38 23,3
vefculos automotores
Comeérciovargjista de equipamentosde | 57 7gq 35.288 35.136 152 57.647 484 03 68,6
informéatica ecom unicagao
Comércio varejista de material de 62.724 31.955 31.661 294 62.430 1.057 0,5 72,2
COnStI’UQaO
Comércio varejista de produtos 49.050 38.449 36.608 1.841 47.209 2.011 3,9 8,5

alimenticios, bebidas e fumo

Comércio varejista de produtos
farmacéuticos, perfumaria e cosméticos 56.380 37.259 35.002 2.257 54.123 2.790 4,2 -19,1
eartigos médicos, dpticos e ortopédicos

Comércio Varejista de produtos novos

néo especificados anteriormente e de 86.977 59.134 59.096 38 86.939 629 0,0 -94,0
produtos usados
Comércio varejista ndo-especializado 145.775 134.537 130.941 3.596 142.179 4.584 2,5 -21,6

Fonte: Fecomércio PR a partir do CAGED
Nota: N/D — Néo disponivel
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Grafico 1 — Parana: Comparativo do Estoque do Comércio e crescimento em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior
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Fonte: Fecomércio PR a partir do CAGED

O estoque de trabalhadores com carteira assinada no comércio paranaense alcancou 763.474
vinculos em dezembro de 2025, ampliando-se em 1,9% frente ao mesmo més de 2024, quando
estavam registrados 749.073 empregos. No periodo de doze meses, o setor acumulou um ganho
de 14.401 postos de trabalho, resultado que mantém o comércio como uma das bases do mercado
de trabalho formal no estado.

Esse avanco foi sustentado sobretudo pelo segmento de Comércio varejista ndo-especializado,
com saldo de 3.596 novos empregos e uma expansdo de 2,5% em 2025. Também se destacou
positivamente o comércio varejista de produtos alimenticios, com um saldo positivo de 1.841 novos
empregos e uma expansao anual de 3,9%. De forma geral, tanto o varejo quanto o atacado
registraram expansao semelhante, com crescimento de 1,9% e 2,1%, respectivamente em 2025.

Por outro lado, alguns subsetores exerceram pressdo negativa sobre o saldo anual do emprego. O
grupamento de comércio de pecas e acessorios apresentou uma queda de 69,9% na geracdo de
empregos em 2025 se comparado ao ano imediatamente anterior. Comércio atacadista de
produtos de consumo nao-alimentar registrou uma queda de 73,7% na geracdo de emprego no
ano de 2025.

“Apesar do saldo do emprego no setor de comércio em 2025 ter sido inferior ao ano anterior,
temos um estoque de trabalhadores contratados maior. Na pratica, estamos observando uma
acomodacao do mercado de trabalho formal na economia paranaense, mas ainda operando acima
do seu nivel de pleno emprego”, avalia Dezordi.
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